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Das MBA ist verantwortlich fir die Steuerung und Aufsicht der Mittelschulen, Berufsfachschulen, H6heren
Fachschulen, der Institutionen der Weiterbildung sowie der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung im
Rahmen des politischen Umfelds und gemass gesetzlichen Vorgaben von Bund und Kanton.

Das MBA starkt und unterstitzt eine zukunftsweisende und qualitativ hochstehende Bildung.

Mit Blick auf gesellschaftliche, wirtschaftliche und bildungspolitische Herausforderungen ermaéglicht und
stosst das MBA Weiterentwicklungen und Innovationen im Bildungssystem an.

Das MBA fordert die digitale Transformation und setzt sich fur effiziente und schlanke Prozesse intern sowie
in der Zusammenarbeit mit seinen Leistungserbringern und Partnerorganisationen ein.

Das MBA informiert, berat und begleitet Einzelpersonen bei der Berufs- bzw. Ausbildungswahl, wahrend der
Ausbildung sowie bei der Laufbahngestaltung.

Das MBA arbeitet mit nationalen, interkantonalen und kantonalen Gremien zusammen.
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Mit Bildung Aufblthen
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Uberblick strategische Handlungsfelder

HF 1

HF 2

HF 3

HF 4

HF 5

Zugang zu Berufsbildung und Mittelschulen

Abschluss mit Anschluss in Arbeitsmarkt, Studium und Weiterbildung
Eigenstandigkeit und Arbeitsmarktfahigkeit fur alle Zielgruppen
Verbindliche, schlanke Prozesse und digitale Transformation

Organisationsentwicklung MBA
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Handlungsfeld 1
Zugang zu Berufsbildung und

Mittelschulen
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1.1 Wir gewahrleisten ein umfassendes, bedarfsorientiertes nachobligatorisches
Bildungsangebot flr alle Zielgruppen.

1.2 Wir starken den Kanton Bern als attraktiven Anbieter und hochwertigen Standort
far Berufs- und Mittelschulbildung. Wir férdern und optimieren die interkantonale
Zusammenarbeit und nutzen Synergien.

1.3 Wir bringen die Informationen Uber die Vielfalt der Bildungsangebote und -wege
an die Jugendlichen und Erwachsenen. Wir beraten in Zusammenarbeit mit
Lehrpersonen und Eltern gezielt und bedurfnisgerecht und unterstltzen eine
passende Wabhl.
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1.4

1.5

1.6

Wir fordern den Direkteinstieg flr alle in die Berufs- und Mittelschulbildung nach
der obligatorischen Schulzeit. Bei Bedarf stellen wir rasch und flexibel
berufsorientierte Brliickenangebote zur Verfigung.

Wir starken Bildungsabschllsse von Erwachsenen, indem wir sie mit
Information, Beratung und gezielter Unterstiitzung begleiten. Wir stellen
erwachsenengerechte Bildungsangebote im Kanton sicher.

Wir fordern die Qualitat der Lehrstellen im Kanton. Wir informieren zusammen
mit den Organisationen der Arbeitswelt (OdA) und den Lehrbetrieben tGber das
Lehrstellenangebot. Wir starken das Matching von Lernenden und Lehrstellen
und leisten Beitrage zur Minderung des Fachkraftemangels.
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Wir setzen uns fur passende Bildungsmoglichkeiten aller Zielgruppen ein — flr
Menschen mit besonderen Bedirfnissen wie auch mit besonderen Talenten. Wir
unterstitzen gelebte Diversitat.

Wir pflegen den Austausch mit den Branchen und greifen Trends auf. Wir
begleiten die Entwicklung zukunftsgerichteter Berufsbilder und erarbeiten mit den
Bildungsanbietern Szenarien fur die Entwicklung von Angeboten in einer sich
wandelnden Bildungslandschatft.

Wir engagieren uns fur Nachhaltigkeit und geben Impulse zur Integration von
Nachhaltigkeits-Kompetenzen in allen Berufs- und Mittelschulbildungsgangen.
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Handlungsfeld 2
Abschluss mit Anhschluss In

Arbeitsmarkt, Studium und
Weilterbildung
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Wir streben eine Abschlussquote von 95% aller bis 25-Jahrigen der
Sekundarstufe Il an. Damit schaffen wir Grundlagen flr eine ausreichende

Versorgung des Arbeitsmarktes mit Fachkraften und Potenzialen fur Wirtschaft
und Wissenschatft.

Wir sichern transparente sowie faire Qualifikationsverfahren und setzen uns ftr
deren schlanke, effiziente Ausgestaltung ein.

Wir engagieren uns flr eine attraktive Berufsbildung im Kanton Bern: Wir
unterstitzen die Lehrbetriebe, Branchen und Schulen dabei, vielseitige Angebote
EFZ und EBA zu realisieren. Wir begleiten sie in der Umsetzung der Lehrgange
fur alle Lernenden, um erfolgreiche Abschlisse und Anschliisse gewahrleisten zu
konnen.
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Wir starken die Positionierung aller Maturitaten — Gymnasiale, Berufs- und Fach-
Maturitat. Wir zeigen die Vielfalt der Wege zur Matura und zur Tertiarbildung auf
und verstarken die Informationen zur Durchlassigkeit der verschiedenen Wege
und Angebote.

Wir unterstltzen junge Menschen in Ausbildung, insbesondere in
anspruchsvollen und schwierigen Lebenslagen, und tragen zum Finden von

nachhaltigen Losungen zusammen mit Schulen und Lehrbetrieben bei. Ziel ist
der angestrebte Bildungsabschluss.
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Wir definieren Leitplanken flr Anbieter von Bildungsangeboten und starken
gleichzeitig deren Handlungsspielrdume. Wir fordern den verantwortungsvollen
Umgang mit den vom Kanton zur Verfigung gestellten Ressourcen ein. Wir tiben
eine gezielte, transparente Aufsicht tber unsere Leistungserbringer aus.

Wir Uberprifen und fordern die Qualitat der Umsetzung der Bildungsangebote in
Schulen und Lehrbetrieben.

Wir engagieren uns fur den Erhalt des Milizsystems von Fachpersonen zur
Unterstitzung von Lehrbetrieben sowie von Prufungsexpertinnen und -experten
zur Durchfuhrung der Qualifikationsverfahren.
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Wir setzen uns fir die Umsetzung der Schulraumstrategie beim Amt flr
Grundstticke und Gebaude (AGG) des Kantons ein: Wir fordern rechtzeitige
Schritte ein, um den quantitativen und qualitativen Bedarf der zuktnftigen
Lernenden flexibel in allen Regionen bewaltigen zu kdnnen.

Wir setzen uns auf nationaler und interkantonaler Ebene fir die Interessen der
Berufs- und Mittelschulbildung, der hoheren Berufsbildung, der Weiterbildung
und der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung des Kantons Bern ein. Wir
achten dabei auf die Ressourcen.

Wir engagieren uns gezielt flr generalistische Grundbildungen.

Wir starken die Positionierung der hoheren Berufsbildung im Kanton.
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Handlungsfeld 3

Eigenstandigkeit und
Arbeitsmarktfahigkeit fur
alle Zielgruppen
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3.1

3.2

3.3

Wir sensibilisieren die Bevolkerung des Kantons flr die Bedeutung einer aktiven,
eigenverantwortlichen Laufbahngestaltung mit dem Ziel der
Arbeitsmarktfahigkeit, wirtschaftlichen Eigenstandigkeit und Arbeitszufriedenheit.

Wir gestalten die Rahmenbedingungen flr die Flexibilisierung und
Modularisierung von Bildungsangeboten in der Berufs-, Mittelschul- sowie
Weiterbildung.

Wir fordern und unterstiutzen bel unseren Anbietern innovative Lernformen wie
selbstorganisiertes Lernen, Blended Learning und die Kompetenzorientierung.
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Wir unterstitzen Erwachsene mittels Information, fundierter Abklarung und
zielgruppenspezifischer Beratung beim Erhalt und der Weiterentwicklung ihrer
Arbeitsmarktfahigkeit. Wir arbeiten bei Bedarf mit unseren Partnern der
Interinstitutionellen Zusammenarbeit 11Z und in der Wirtschaft zusammen.

Wir fordern den Zugang von Erwachsenen mit unzureichenden
Grundkompetenzen zur Aus- und Weiterbildung und zum Arbeitsmarkt.

Wir fordern und unterstltzen die Durchlassigkeit von Bildungsgangen (Re- und
Up-Skilling), setzen uns fur die Anrechenbarkeit von Bildungsleistungen sowie
Tellqualifikationen ein. Wir erleichtern damit Quereinstiege mit dem Ziel der
Minderung des Fachkraftemangels.
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Wir setzen uns flr einen zukunftsweisenden allgemeinbildenden Unterricht an
den Berufsfachschulen ein, der die jungen Menschen zur Bewaltigung der
zukinftigen Anforderungen in Gesellschaft und Arbeitsmarkt befahigt.

Wir fordern konkrete Massnahmen der kantonalen und der vom Kanton

21

subventionierten Schulen zur Qualifizierung und Starkung von Lehrpersonen ein:

Die Handlungskompetenz-Orientierung und die Fahigkeiten im Umgang mit
modernen, digitalen Unterrichtsformen werden gezielt gefordert.

Wir gewahrleisten die angemessene Berucksichtigung des spezifischen Blicks
der Francophonie — «le regard francophone» — in unseren Tatigkeitsfeldern.
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3.10 Wir fordern Angebote des zweisprachigen Unterrichts.

3.11 Wir bereiten unsere Leistungserbringer im francophonen Kantonsteil auf
die ab 2026 veranderten Kantonsgrenzen Bern — Jura vor.
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Handlungsfeld 4
Verbindliche, schlanke Prozesse

und digitale Transformation
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Wir realisieren wirksame Mdéglichkeiten zur Digitalisierung der Prozesse und
Zusammenarbeit mit Schulen und Partnerorganisationen. Wir setzen die neuen
digitalen Prozesse konsequent um und spielen langerfristig gezielt Ressourcen
frei far strategische Zukunftsaufgaben.

Wir nehmen eine koordinative Fuhrungsrolle bei der Gestaltung der
Zusammenarbeits- und Digitalisierungsprozessen der Schulen und
Partnerorganisationen ein: Wir starken die harmonisierte digitale
Transformation.

Wir nehmen die Bedurfnisse unserer Partner auf und setzen uns flr eine
einheitliche Prozessgestaltung zwischen MBA und Schulen bzw. Partnern ein.
Dabel setzen wir uns fur einheitliche Losungen anstelle einer Vielzahl von
Insellésungen ein.
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Wir setzen das SAP-Projekt der kantonalen Verwaltung Bern in den Bereichen
ERP Finanzmanagement (FI/CO) und Personalmanagement (HCM) zielfUhrend
Im MBA und bei unseren Schulen um.

Wir gestalten als erforderliche Drehscheibe die Schnittstelle zwischen der
Finanzdirektion FIN, der Bildungs- und Kulturdirektion BKD und den Schulen mit
Ihren spezifischen Anforderungen in Personal- und Finanz-, Steuerungs- und
Controllingprozessen.
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Wir setzen die Vernetzung von Systemen fur den Datenverkehr zwischen den
Behdrden anderer Kantone, dem MBA, den Schulen sowie Lehrbetrieben um.

Wir nutzen gezielt digitale Instrumente flr die optimale Gestaltung der Angebote
der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung.
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Organisationsentwicklung MBA
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5.1

5.2

5.3

5.4

Wir arbeiten im MBA abteilungstibergreifend enger zusammen.

Wir erhdhen die Entscheidstarke der Fihrungsgremien und setzen eine
angemessene Partizipationskultur um.

Wir arbeiten effizient und dienstleistungsorientiert. Wir starken eine Amtskultur
schlanker Prozesse und klarer Verantwortungen. Wir nutzen
Entscheidungsspielraume.

Wir setzen Ressourcen konsequent strategieorientiert ein. Wir steuern mittels
definierten Kennzahlen.
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Wir kommunizieren zeitnah, klar und zielgruppengerecht. Wir btindeln die
Kommunikation.

Wir stellen die Ressourcen flr die digitale Transformation bereit bzw. beschaffen
die erforderlichen zusatzlichen Ressourcen.

5.7 Wir starken durch Personalentwicklung die Kompetenzen unserer

Mitarbeitenden. Wir nutzen die Potenziale und férdern unsere Nachwuchskrafte
far die Nachfolgeplanung.
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Die vorliegende MBA-Strategie basiert auf folgenden Dokumenten:

Rechtliche Grundlagen auf nationaler und kantonaler Ebene (Bereich Mittelschulen; Bereich
Berufsbildung und Weiterbildung)

Engagement 2030: Richtlinien der Regierungspolitik des Kantons Bern

Voranschlag 2022 und Aufgaben-/Finanzplan 2023-2025 des Kantons Bern
Leistungsvereinbarung 2021 — 2024 zwischen der BKD und dem MBA

Bildungsstrategie 2016 des Kantons Bern

Leistungsbericht 2020 — Produkt Berufsbildung des Kantons Bern
«Chancen optimal nutzen» — Erklarung 2019 zu den gemeinsamen bildungspolitischen Zielen flur den
Bildungsraum Schweiz des Eidgendssischen Departements fur Wirtschaft, Bildung und Forschung

(WBF) und der schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)
Initiative «Berufsbildung 2030» der Verbundpartner der Berufsbildung (Bund — Kantone — OdA)
Nationale Strategie fir die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (BSLB) und Aktionsplan fir die erste

31

Umsetzungsphase — Beschluss der EDK vom 22.10.2021



https://www.bkd.be.ch/de/start/ueber-uns/rechtliche-grundlagen-bkd/mittelschulen.html
https://www.bkd.be.ch/de/start/ueber-uns/rechtliche-grundlagen-bkd/berufsbildung-weiterbildung.html
https://www.rr.be.ch/de/start/engagement-2030-regierungsrichtlinien.html?utm_campaign=richtlinien_23-26&utm_source=fokus&utm_medium=organic
file:///C:/Users/mpj5/Downloads/va-afp-2022-de.pdf
https://files.be.ch/erz/bildungsstrategie/epaper/de/epaper/ausgabe.pdf
file:///C:/Users/mpj5/Downloads/Leistungsbericht-2020-Produkt-Berufsbildung (6).pdf
file:///C:/Users/mpj5/Downloads/erklaerung_20190627_d (1).pdf
https://berufsbildung2030.ch/de/
file:///C:/Users/mpj5/Downloads/PB221021-BSLB-d (1).pdf
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